2.4. Udziat osob w wieku 50+ w rynku pracy

Na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych wsrdd oséb poszukujgcych pracy
i pracodawcéw w celu poznania prawdziwych postaw wobec starszych pracownikéw i oséb

poszukujgcych pracy na rynku pracy zidentyfikowano fakty i opinie.

Wyzwania zwigzane ze znalezieniem pracy. Najdtuzsze poszukiwania (co najmniej 6 miesiecy)
sg czestsze w grupach wiekowych powyzej 50 lat. Poczucie trudnosci wystepuje we wszystkich
grupach wiekowych, ale najczesciej zgtaszaja je osoby 50+. Najbardziej krytycznymi aspektami
poszukiwania pracy s3: znalezienie pracy w swojej dziedzinie; praca spetniajgca oczekiwania
ptacowe; uczestnicy 50+ uwazali, ze gtdwnga przyczyng odrzucenia pracy jest wiek. Osoby,
ktore podjety obecng prace po przejsciu na emeryture dzielity sie tym, co byto bardzo trudne.
Powody podjecia pracy po przejsciu na emeryture: powody materialne i niematerialne
stanowig prawie réwne potowy odpowiedzi: Cheé poczucia bezpieczedstwa finansowego
i niezalezno$ci; Mito$¢ do swojej pracy, czerpanie radosci z ulubionego zajecia; Pilna potrzeba
pieniedzy; Nawyk bycia zajetym; Pragnienie pozostania produktywnym, elastycznos¢ umystu;

Pragnienie poczucia, ze jest sie waznym, potrzebnym innym ludziom.

Mocne i stabe strony wieku. Osoby starsze najczesciej postrzegaty wiek jako przeszkode
w zatrudnieniu, cho¢ widziaty w nim wiele zalet w stosunku do oséb mtodszych - bardziej
odpowiedzialne podejscie do pracy, cenny rezerwuar wiedzy i doswiadczenia.
1/3 respondentdw przyznaje, ze mtodzi ludzie majg nad nimi przewage - gtéwnie cyfrowg

oraz bardziej kreatywne podejscie.

Relacje z kolegami. Uczestnicy oceniali swoje relacje z kolegami w skali od 1 do 5, gdzie
1 oznacza bardzo stabe, a 5 bardzo dobre. Z odpowiedzi wynika, ze w poszczegdlnych grupach
wiekowych $rednia ocena wyniosta 4,3. 2/3 osdb 50+ zadeklarowato, ze nie napotkato
zadnych trudnosci zwigzanych z ich wiekiem. Pozostali podzielili sie, ze nie majg bliskich

wspotpracownikow.

Bardzo maty odsetek miodszych pracownikéw uwazat kolegédw w wieku emerytalnym za
nieefektywnych. Relacje z kolegami w wieku emerytalnym nie rdznig sie od relacji
z pracownikami w innych grupach wiekowych. Wiekszos¢ kandydatow do pracy uwaza,

ze kazdy ma prawo do pracy, bez wzgledu na wiek.



Pewnos¢ siebie w obecnej pracy. Uczestnicy oceniali swoje poczucie bezpieczenstwa
w obecnej pracy. Pewnos¢ siebie odnosi sie do braku obaw przed odejsciem lub zwolnieniem,
braku poczucia, ze pracodawca ceni Twojg wiedze i oczekuje od Ciebie dtugotrwatej
wspotpracy. Wyniki pokazaty, ze najbardziej pewne siebie czuty sie osoby ze starszych grup

wiekowych: osoby przed emeryturg i emeryci.

Postawy pracodawcow: przyczyny odmoéw. Pracodawcy podkreslali znaczenie rdznych
parametréw CV, na ktére zwracajg uwage przy ocenie od 1 do 5, gdzie 5 oznacza wysoka
ocene. Wbrew powszechnym opiniom, wiek nie nalezat do najwazniejszych parametrow.
Pracodawcy najczesciej musieli odrzuca¢ kandydatéw z powodu: Niedopasowanie oferty
wynagrodzenia do oczekiwan - ponad potowa; Cechy osobiste (niezgodnos¢ z kulturg
organizacyjng firmy) - ponad potowa; Brak doswiadczenia zawodowego w profilu firmy -
potowa; Brak ogdlnego doswiadczenia zawodowego - mniej niz potowa; Wiek kandydata -
mniej niz potowa. Wiek odgrywa pewng role i do$¢ czesto staje sie powodem odrzucenia
kandydata, ale nie jest to bynajmniej powdéd wiodgcy. Wiecej informacji zwrotnych od
pracodawcow: kultura korporacyjna jest zbudowana na pokoleniach X i Y; w firmie
automatyzacji i nowych projektéw osobom po 50. roku zycia trudno jest nadgzy¢ za tempem;
starsi kandydaci nie radzg sobie z ilo$cig wymaganych informacji i wielozadaniowoscig, mogg
tez wystgpi¢ trudnosci komunikacyjne; kandydaci w wieku 50+ nie czuli sie komfortowo;
kandydat przed emeryturg zazwyczaj nie jest w stanie przystosowac sie do nowego srodowiska
dynamicznej firmy; Starsi kandydaci s mniej elastyczni (uwazajg, ze wiedza duzo, polegajac
na starej wiedzy), mniej podatni na szkolenia (nie majg ochoty na ponowne uczenie sie), mniej
kontrolowani przez mtodszego menedzera, mniej operatywni (potrzebujg wszystkiego szybko,
tu i teraz). Czasem przyczyny wynikajg ze stereotypowego postrzegania "starszych"
pracownikdw, czasem - z rzeczywistych ztych doswiadczen zwigzanych z zatrudnieniem
starszego pracownika, ktéry nie sprawdzit sie lub nie potrafit sie dostosowag; starsi ludzie nie
byli juz biegli w nowoczesnych technologiach i nie byli w stanie zrozumiec¢ i nauczy¢ sie;
wiekszos¢ wiekowych nie byta gotowa na zmiane sposobu myslenia; komunikacja z mtodymi
menedzerami i w konsekwencji trudnosci w umiejetnosci uczenia sie, sztywnos¢ myslenia;
mniej elastyczni w pracy, bardziej stereotypowi w mysleniu, nadmiernie przywigzani
do swojego doswiadczenia, co uniemozliwia im uczenie sie nowych rzeczy; w przypadku

mtodego zespotu, pracownicy w wieku emerytalnym nie pasowaliby do kultury korporacyjnej;



nie majg elastycznosci psychologicznej, pozwalajgcej na adaptacje do nowych rzeczy, co jest
bardzo wazne; stabo rozumiejg nowoczesne technologie; na stanowiska wymagajgce
wytrzymatosci fizycznej i sity fizycznej emeryci obiektywnie sie nie nadajg; tacy pracownicy
majg przestarzatg wiedze; nie sg w stanie podejmowac szybkich i wywazonych decyzji, nie sg
w stanie szybko poradzi¢ sobie z zadaniami; majg wysokie oczekiwania ptacowe ze wzgledu na
nagromadzone doswiadczenie; nie sg wystarczajgco aktywni i proaktywni; czesto chodzg na
zwolnienia lekarskie ze wzgledu na zty stan zdrowia; nie sg sktonni do pracy w nadgodzinach;

sg narazeni na wypalenie zawodowe.

Postawy pracodawcéw: gotowos¢ do zatrudnienia. Ponad potowa w zasadzie bierze pod
uwage zyciorysy kandydatow w wieku emerytalnym; 1/3 - nie. Mniej niz potowa jest gotowa

i akceptuje takich kandydatéw.

Pracodawcy dostrzegajg ich mocne strony: sg zainteresowani dtugotrwatymi relacjami (niska
rotacja pracownikéw wsrdd osob 50+ (ponad pofowa); posiadajg bogatg wiedze
i doswiadczenie - (ponad potowa); szeroki zakres kontaktéw zawodowych przydatnych dla
firmy; niskie oczekiwania ptacowe; chetnie przekazujg doswiadczenie mtodym ludziom, s3

dobrymi mentorami.

Jak zwiekszy¢ swoje szanse na kontakt z pracodawca wolnym od uprzedzen co do wieku?
Warto rozwazy¢ oferty pracy, ktére mowia, ze wymagane jest doswiadczenie 6 lat lub wiecej.
Tacy specjalisci sg obecnie poszukiwani na rynku - o 5% wiecej niz w poprzednich latach; uzyj
filtra "Wymagane doswiadczenie zawodowe" w wyszukiwaniu zaawansowanym. Przeanalizuj
swoje oczekiwania ptacowe w odniesieniu do rynku pracy, swoje doswiadczenie w odniesieniu

do aktualnych potrzeb pracodawcdw, a tres¢ CV pod katem zasad atrakcyjnego CV.

Fakty dotyczace pracownikéw w wieku emerytalnym. Dwadziescia procent pracodawcdw nie
zatrudnia pracownikow w wieku emerytalnym lub przedemerytalnym. Wiekszos¢ oséb
starszych byta zatrudniona na stanowiskach szeregowych; Starsi pracownicy zajmowali sie
produkcjg, administracjg i ksiegowoscia. Pracownicy w wieku emerytalnym otrzymujg nizsze
wynagrodzenie niz pracownicy z innych grup wiekowych; Jesli firma posiada programy
mentoringu i transferu doswiadczen, pracownicy w wieku emerytalnym zazwyczaj w nich

uczestnicza.



