3.1. Czym jest efektywna relacja Mentor-Podopieczni?

Mentoring sam w sobie wigze sie z relacjg pomiedzy mentorem a podopiecznym, stopien,
w jakim ta relacja jest udana, zalezy jednak od tej relacji, jej cech i dynamiki. Skuteczna relacja
mentor - podopieczny to relacja, w ktorej promowane jest uczenie sie i zmiana. W pierwszej
kolejnosci nalezy wspomnie¢ o teorii spotecznego uczenia sie Bandury (1977a), poniewaz stuzy
ona jako ramy do zrozumienia, w jaki sposdb cztowiek uczy sie poprzez obserwacje

i modelowanie (Horsburgh & Ippolito, 2018).

Zgodnie z tg teorig, ludzie zaczynajg sie uczy¢ od najmtodszych lat poprzez nasladowanie
innych. Zgodnie z tg teorig, ludzie ucza sie poprzez obserwacje zachowan, postaw i wynikéw
dziatan innych oséb (Bandura, 1977a; 1977b). W tym modelu cztowiek jest bardziej sktonny
uczyc sie od tych, ktorych postrzega jako podobnych do siebie, czyli od swoich rowiesnikow.
Jest on wiec szczegdlnie istotny w przypadku mentoringu rowiesniczego. W tym modelu
spoteczne uczenie sie powstaje w wyniku interakcji pomiedzy czynnikami behawioralnymi
(tj. tym, co robi mentor i jego efektem), czynnikami osobistymi (tj. cechami osobistymi
podopiecznego) oraz czynnikami srodowiskowymi (tj. miejscem, w ktérym odbywa sie uczenie

i jego cechami).

Jak juz wspomniano, uczenie sie jest podstawg efektywnego partnerstwa mentora
i podopiecznych. Mentor i podopieczni powinni najpierw wspdlnie okresli¢ cele, ktére majg
na celu rozwdj wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci i sposobu myslenia podopiecznego, a nastepnie
wspdlnie pracowaé, aby osiggnac ten cel. Jest to wiec przede wszystkim partnerstwo
w uczeniu sie. W efektywnej relacji mentor — podopieczni, podopieczni odgrywajg aktywna
role w uczeniu sie, dzielg odpowiedzialnos¢ za priorytety, nauke i zasoby, a w trakcie tego
procesu stajg sie coraz bardziej samodzielni. Z drugiej strony, mentor musi pielegnowac
i pomagac¢ podopiecznym w rozwijaniu ich zdolnosci do samodzielnego kierowania
uczeniem sie. Podopieczni zaczynajg od bycia zaleznymi od mentoréw, stopniowo zyskujg
niezalezno$¢, a proces konczy sie, gdy miedzy mentorem a podopiecznym powstaje
wspotzaleznosé. W skrécie, bardziej udane relacje mentorskie to partnerstwa oparte
na wspotpracy, gdzie uczenie sie jest dwukierunkowe, tj. od mentora do podopiecznego

i odwrotnie (Zachary & Fain, 2022).



W zwigzku z tym, idealna relacja mentor-podopieczny zachodzi w ramach paradygmatu

mentoringu skoncentrowanego na uczeniu sie. Paradygmat ten powstat niedawno, poniewaz

role mentora i podopiecznego ewoluowaty, jak rowniez nasze wyobrazenie o nich (Zachary

& Fain, 2022). Dodatkowo, paradygmat ten najlepiej pasuje do zasad uczenia sie dorostych,

jak wida¢ w ponizszej tabeli zaadaptowanej z Zachary i Fain (2022):

Elementy paradygmatu mentoringu skoncentrowanego na uczniu

Element
mentoringu

Rola mentora

Zmiana paradygmatu

Z: Pasywny odbiorca

Do: Aktywny partner

Zasada uczenia sie dorostych

Dorodli uczg sie najlepiej, gdy sa
zaangazowani w diagnozowanie,

planowanie, realizacje i ocene

wiasnego uczenia sie.

Rola mentora

Od: Autorytet

Do: Facylitator

Rolg facylitatora jest tworzenie
i utrzymywanie wspierajgcego
klimatu, ktory sprzyja powstawaniu
warunkéw niezbednych do uczenia

sie.

Proces uczenia

sie

Z: Kierowany przez mentora,
mentor odpowiedzialny za nauke
podopiecznego

Do: Samodzielne kierowanie,
podopieczny odpowiedzialni za

wtasng nauke

Dorosli stuchacze majg potrzebe

samodzielnego kierowania.

Trwanie relacji

Od: Koncentracja na kalendarzu
Do: Koncentracja na okreslonym

celu

Gotowos¢ do nauki wzrasta, gdy
pojawia sie konkretna potrzeba

wiedzy.

Mentoring -

relacje

Z: Jedno zycie = jeden mentor;

jeden mentor = jeden

podopieczny
Do: Wielu mentoréw w ciggu
wiele modeli

catego zycia i

Zyciowy zaséb doswiadczern to

podstawowy bank wiedzy:

doswiadczenia zyciowe innych

wzbogacajg proces uczenia sie.




mentoringu: indywidualne,
grupowe, komplementarne,
rowiesnicze

Organizacja

Od: Twarzg w twarz
Do: Wielos¢ i rdéznorodnosc

miejsc i mozliwosci

Dorosli uczniowie majg nieodtgczna
potrzebe natychmiastowego

zastosowania.

Orientacja

Z: Zorientowanie na produkt:
transfer i pozyskiwanie wiedzy
Do: Zorientowany na proces:

krytyczna refleksja i zastosowanie

Dorosli najlepiej reaguja na uczenie

sie, gdy s3 wewnetrznie

zmotywowani do nauki.

Dodatkowo, badania wykazaty, ze udane partnerstwa mentorskie majg tendencje do

posiadania zestawu specyficznych i mozliwych do zidentyfikowania umiejetnosci, ktore

dziataja jako katalizatory uczenia sie i zmiany. Phillips-Jones (2003) stworzyt nastepujacy

model, ktéry dzieli te umiejetnosci na umiejetnosci specyficzne dla mentora, umiejetnosci

specyficzne dla podopiecznego oraz umiejetnosci, ktére powinni posiada¢ zaréwno mentorzy

jak i podopieczni.
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