3.1.2. Umiejetnosci specyficzne dla podopiecznych
Jesli chodzi o umiejetnosci specyficzne dla podopiecznych w kierunku efektywnego

mentoringu, to s one nastepujace (Philips-Jones, 2003):

- Pozyskiwanie mentoréw: Sami podopieczni rdwniez czesto majg mozliwos¢ wyboru
swoich mentorow. Dlatego jedng z podstawowych umiejetnosci jest zidentyfikowanie
0s6b istotnych dla osiggniecia ich celéw. Podopieczni powinni byé w stanie
skontaktowa¢ sie z wieloma osobami, negocjowaé z nimi i zrozumieé, czy ich cele s3
zbiezne. Nastepnie, podopieczni powinni wybra¢ mentora, ktérego postrzegaja jako
najlepszego do osiggniecia swoich celéw.

- Szybkie uczenie sie: Podopieczni powinni dgzy¢ do uczenia sie. Powinni prébowac
zastosowac to, czego sie uczg, kiedy nie sg z mentorem, a pdzniej przedyskutowac to
z nim, powinni by¢ w stanie uczy¢ sie z modelowanych dziatan, studiowaé materiaty
podane przez mentorow, a takze samodzielnie szuka¢ odpowiednich materiatow,
integrowaé nowa wiedze, ktérg zdobywajg i by¢ w stanie przyjgé informacje zwrotna
w akceptujgcy. Ostatecznie, podopieczni powinni réwniez by¢ w stanie z szacunkiem
dyskutowac i nie zgadzac sie ze swoimi mentorami.

- Wykazywanie inicjatywy: Podopieczni powinni by¢é w stanie wykazac¢ inicjatywe
i rozwijac¢ sie samodzielnie bez potrzeby ciggtego wktadu ze strony mentora, a takze
by¢ w stanie okresli¢é odpowiednie momenty na wykazanie inicjatywy i mozliwosc
ryzyka. Poziom inicjatywy zalezy od konkretnego mentora, podopieczni powinni
omowic to na poczatku relacji.

- Dotrzymywanie zobowigzan: Jedng z najbardziej cenionych umiejetnosci jest zdolnos¢
do dotrzymywania zobowigzan ustalonych z mentorem. Koniczenie zadan na czas
i umiejetnos¢ wytrwania w procesie uczenia sie, gdy zadanie jest trudne, nawet jesli
oznacza to prosbe o pomoc lub o dodatkowy czas.

— Zarzadzanie relacja: Podczas gdy mentorzy zarzadzajg procesem, to na podopiecznych
spoczywa obowigzek zarzgdzania relacjg w odniesieniu do wtasnego rozwoju. Wazne
jest, aby Ssledzi¢ i prowadzié¢ otwartg rozmowe z mentorami, by¢ uprzejmym

i przedstawiac sugestie dotyczgce relacji i jej kierunku.



