3.2. Etapy relacji mentor-podopieczny?

Teraz, kiedy zdefiniowalismy, czym jest efektywna relacja mentor — podopieczny, jaki

paradygmat sprawdza sie najlepiej w mentoringu z dorostymi i jakie szczegélne umiejetnosci

lezg u podstaw tych relacji, ktére odnoszg sukcesy, istotne jest omowienie réznych etapdéw

relacji mentor — podopieczny. Ogdlnie rzecz biorgc, proponowane modele identyfikujace

etapy relacji mentor-podopieczny zazwyczaj dzielg relacje na cztery lub pie¢ etapow.

W ponizszej tabeli pokazujemy poréwnanie réznych modeli i to, jak definiujg one kazdy etap.

Poréwnanie réznych modeli etapow relacji mentor-podopieczni

Model Complete

(b.d.)

pomiedzy mentorem

i podopiecznym oraz ocena,

Inicjacja: Pierwszy kontakt

Model Together'a
(Sarev, 2022)

Cel: Na tym etapie, cele sg

ustalane przez

podopiecznego,

Model Extension
Michigan State University
(Bottomley, 2015)

Kontemplacja: Mentorzy i

podopieczni rozwazajq

przystgpienie do programu

do oczekiwan

sie
podopiecznego, pomaga mu
wyznaczy¢ cele edukacyjne
i stworzy¢ plan ich
osiggniecia. Na tym etapie
poruszana jest réwniez
kwestia harmonogramu ich

sesji.

i podopieczny budujg relacje
i zaufanie, opracowujg plan
dziatania w celu osiggniecia
swoich celéw i lepiej sie

poznaja.

czy s3 oni dobrze | podopieczny dotgcza do | mentorskiego, dowiadujg sie

dopasowani poprzez | programu mentorskiego, | 0 programie, wyobrazajg

omowienie wspoélnych | a zgodnos¢ jest ustalana | sobie siebie w odpowiednigj

zainteresowan, wartosci, | miedzy podopiecznym | roli w programie i decyduja,

celéw i marzen. a potencjalnym mentorem | czy beda dobrze
lub mentorami. dopasowani.

Negocjacje: Mentor odnosi | Zaangazowanie: Mentor | Inicjacja: Tutaj mentorzy

i podopieczni zgtaszajg sie do
programu mentoringu
i przechodzg przez wszelkie
procesy zwigzane
z dostepem do niego, a na
koniec sg dobierani do
mentora lub podopiecznego
w zaleznosci od tego, jaka
sami

role przyjmuja. Po

przedstawieniu sie swojemu




mentorowi lub
podopiecznemu, okreslajg
cele i zaczynajg ustalaé
granice.

Wazrost: Na tym etapie
mentor i podopieczny
zaczynajq pracowac
w kierunku wczesniej

ustalonych celéw.

Wazrost: Mentor
i podopieczny pracujg nad
budowaniem umiejetnosci
podopiecznego,
pokonywaniem  przeszkdd
W  rozwoju, rozwijaniem
nastawienia na  wzrost

i na odpowiedzialnos¢.

Wazrost i utrzymanie: Tutaj
mentorzy i podopieczni
buduja relacje i pracujg nad
osiggnieciem wczesniej

okreslonych celéw.

Zamkniecie: Na tym etapie
mentoring sie konczy. Moze
to by¢ z wielu powododw,
cele

poniewaz zostaty

osiggniete, program sie

zakonczyt lub cos innego.

Zakonczenie: Mentor
i podopieczny

zastanawiajg nad

sie
mentoringiem, buduja
pewnos$¢ siebie, by dalej sie
rozwijaé, a podopieczny

przejmuje inicjatywe

Zakonczenie i rozwizanie:
Tutaj mentoring sie konczy,
albo z powodu

zakonczenia programu, albo

z innego powodu. Jesli
mentor i
podopieczny nie chca
kontynuowaé relacji po

zakonczeniu programu, jest

to ostatni etap relacji.

Redefinicja: Ten krok ma
miejsce tylko wtedy, gdy
mentor i podopieczny chca
kontynuowad relacje. Tutaj
moga starac sie o
przedtuzenie programu lub
nawet kontynuowac¢ swojg

relacje poza programem.




Jak wida¢ w tabeli, cho¢ modele te rdéznig sie od siebie, to jednak w znacznym stopniu sie
pokrywajg. Dlatego tez proponujemy nastepujacy 5-stopniowy model relacji mentor-

podopieczny oparty na trzech wyzej wymienionych modelach:

1. Cel: Tutaj mentor i podopieczny ustalajg swoje osobiste cele, badajg potencjalne
programy i mentoréw/ podopiecznych, sktadajg wniosek do programu mentorskiego
(jesli dotyczy) i nawigzujg pierwszy kontakt z potencjalnymi mentorami/
podopiecznymi.

2. Negocjacje: Tutaj mentor i podopieczny zaczynajg sie poznawaé, omawiajg i ustalajg
cele, okreslajg plan dziatania, aby osiggngd te cele, okreslajg swéj harmonogram (jesli
dotyczy) i ustalajg pewne granice (np. "jesli jest weekend i zdajesz sobie sprawe, ze
masz jakies$ pytania, prosze nie dzwon do mnie, wyslij mi e-mail zamiast tego").

3. Rozwdj: Tutaj mentor i podopieczny zaczynajg wdraza¢ to, co postanowili zgodnie
z planem dziatania i zaczynajg pracowad nad osiggnieciem swoich celdw. Na tym etapie
mentor pomaga podopiecznemu budowac swoje umiejetnosci - podczas gdy sam
rozwija swoje umiejetnosci mentorskie, - pomaga podopiecznemu pokonywaé
przeszkody, pomaga podopiecznemu rozwija¢é nastawienie na wzrost (tj. ze
umiejetnosci nie sg ustalone w kamieniu, ale ze ludzie mogg nad nimi pracowacd i je
doskonali¢), a podopieczny rozwija swoje zdolnosci samosterowania
i odpowiedzialnosci.

4. Zakonczenie: Cele zostaty osiggniete lub zinnego powodu zdecydowano o zakoriczeniu
mentoringu. Na tym etapie mentor i podopieczny powinni zastanowié¢ sie nad
mentoringiem, a podopieczny moze zdecydowac, czy chce zostaé mentorem. Czesto
jest to koniec relacji mentor-podopieczny/podopieczna.

5. Redefinicja: Jesli mentor i podopieczny zdecydowali sie kontynuowaé swojg relacje
poza poczatkowo zdefiniowang relacje mentor- podopieczny/podopieczna, bedg tutaj
renegocjowac swoje relacje. Albo poprzez przyjecie réznych rél (np. podopieczny staje
sie mentorem i odwrotnie z powodu posiadania przez podopiecznego wiekszej
wiedzy/doswiadczenia w innym obszarze/temacie), poprzez ztozenie wniosku
o przedtuzenie/odnowienie programu mentorskiego (jesli dotyczy) lub po prostu
poprzez kontynuowanie relacji mentor- podopieczny/podopieczna poza programem

(jesli dotyczy).



